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Voorwoord Raad van Toezicht

In dit jaarverslag wordt zoals gebruikelighuggekeken op de activiteiten welke in het
afgelopen jaar hebben plaaggsvondenWas 2018 een enerverend jaar met de komst van de
nieuwe directeur en de daarmee inherente veranderingen, zo kan 2019 het best betiteld
worden als een jaar van doorontwikkeling van eerder ingezet beleiduitbetalemnl in een
mooi PREZOettificaat, verduurzaming van Calando ée installatie van de clientemad.
In 2019zijn naast de reguliere agendaonderwerpen, zoals financién en organisatie
ontwikkelingen, de volgende onderwerpen aan bod gekomen:

- De toelating varCalando in het kader van de wet op toelating zorginstellingen

- Deeerstelijns geestelijke verzorging

- Het harmonisatieproject telefonische consultatie

- Het kostprijsmodel Hospicezorg
Mede dankzij eenoge bezettingsgraaen een financiele bijdrage van het
Voorzieningenfondskon dit jaar meteen financieel positief restaat worden afgesloten.
In 2019 isdhr. A.J. Heij toegetrederisalid van de Raad van Toezicht i .p.v. Dhr J. van den
Broeken is DhrA.J. van der Vit unaniem benoemd als Viesorzitter.
Evenals in voorgaande jaren was Calando nauw betrokken bij verschillende landelijke
overlegorganen betreffendpalliatieve zorg emverd op het gbied van wetenschappelijk
onderzoek weer samengewerkt met higitegraal Kankercentrumlederland (IKNL) en het
Erasnus MC in Rotterdan©okin 2019ontvingen wij weer een aanzienlijk bedrag aan giften
en legaten. Onze hartelijke dank aan atmateurs en aan allen die l@ado een warm hart
toedragen. Zeker niet in daatste plaats bedanken wij al onze medewerkers en vrijwilligers
voor hun enorme inzet en toewijding.

Namens de Raad van Toezicht
Adri Robijn, voorzitter



Van de Raad van Bestuur

2019 wasenerzijds een jaar waarin eerder ingezet belegs$tendigd is, anderzijds een jaar
waarin veel voorbereid is op aankomende veranderingen. Het finetunen van de in 2018
ingezette veranderingenheeft zich in 2019 uitbetaald in een prachBREZ@ertificaat

waarop wij ontzettend trots zijn. EPREZ@ertificaat met een dimanten randje,

aangezien de audit commissie niet of nauwelijks opmerkingen had op onze zorg en
dienstvelening

Calando heeft in het verslagjaar ingezet op duurzaamheid. In juli zijn er daarom 69
zonnepanelen geplaatst welke moetbijdragen tot substantieel lagere energiekost@ok
TA2y FttS 1FYSNBR Sy Sy{1StfS Fft3ISYSyS NuzAYiSa
In 2019 is er veel aandacht besteed aan het kostprijsmodel hospicezorg. Een model dat
uiteindelijk zal moeten lijden tot een eenduidiferancieringsvorm van high care hospices In
NederlandHospice Calandp Sy & SSy (1 2adLINA2a @Oly € pun oS¢
ISYARRStRS fFryRStA21S (12adLINR2a GFy € pun Sd
Uitgaandevan de vele uitingen van tevredenheid over onze zorg en dienstveglen

hebben we ook in 2019 ruim voldaaan de verwachtingen van bewoners en hun naasten
Verwachtingen die we enkel en alleen kunnen waarmaken door de enorme inzet en
betrokkenheid van onze medewerkers en vrijwilligéds.vele giften en het meeleven wah

de gemeenschap doet de medewerkers en vrijwilligers goed. Hierdoor kunnen we ook extra
dingen organiseren die vanuit de reguliere middelen niet betaald kunnen worden. We zijn
heel blij met onze vrijwilligers. Zij zetten zich tomeloos in, niet alle€&raiando maar ook

tijdens markten en acties om Calando te promoten. Hier leest u meer over in het jaarverslag.
Als Raad van Bestuur zijn we erkentelijk voor ieders inzet. De betrokkenheid van ieder is
groot en dat maakt dat het fijn is om met elkaar tegem voor alle zieken en hun familie en
naasten, die in Calando komen. De sfeer is vaak gemoedelijk en dat geeft een vertrouwd en
veilig gevoel. De dankbaarheid van de nabestaanden wordt vaak uitgesproken en dat
merken we ook als we elkaar op de jaarlijkeedenkingsavond weer ontmoeten. Dan wordt
een periode afgesloten waarin er veel geleden is en er afscheid genomen is van geliefden.
Het verdriet en het gemis kunnen niet worden weggenomen, maar het terugblikken op een
periode waarin nader is kennisgemaakizware omstandigheden geeft wel een gevoel van
verbondenheid. Zo mogen we met elkaar trots en dankbaar zijn dat er op Goeree
Overflakkee een hospice is waar palliatieve zorg geboden wordt. Een Calando dat van
iledereen is, maar ook voor iedereen is!

Raal van Bestuur

John Kremers
Heike Noordzij



Zorg

Verleende zorg

In 2019 verblevei9 mensen in Caland®&9 mannen en 40rouwen. De gemiddelde leeftijd
bedroeg78,6jaar.De leeftijden liepen uiteen vab2 tot 97 jaar. 28 bewoners waren
afkomstig van Goere®verflakkee42 vanVoornePutten en Rozenburg éhvan dders.39
bewoners kwamen naar Caldo vanuit de thuissituati€29 vanuit het Van WeeBethesda
Ziekenhuis erl1 bewonersvanuit een ander ziekenhuiBe aard vanle ziekte was b9
bewoners van oncologische aard. ¥er kwam COPD, hart/nierfalen, Ale®n neurologisch
ziektebeeld en een gecompliceerd ziekteverloop bij hoge ouderdom voor.

69 bewonersoverleden in Caland® bewonersverlieten het hospice om weeraar huis te
gaan(na symptoombestrijding en of respijtopname) 7 bewoness zijn overgeplaatst naar
een andere zorginstelling.bewoners verbleven in de nacht van 31 december®gd 1
januari 2@0in Calando en worden meegenomen naat verslagjaar 220. De gemiddelde
opnameduur waf0,8dagen (in 2018vas hetl8,1dagen), variérend vaatot 113dagen.

1 bewoner verbleefanger dan drie maanden in Calando.[2woners verbleven een week
of korter in Calando.

Hetbezettingspercentage bedroeg ex&&%t.ov. 84,3% in 2018

Ontwikkelingen in de zorg

Naast de doorontwikkeling van in 2018 ingezet beleid, en in het bijzonder de
doorontwikkeling naar een zelforganiserend team, werd er in 2019 voorgesorteerd op een
aantal belangrijke toekomstige verandegen. Er is veel voorbereidend werk gestoken in het
kostprijsmodel Hospicezorg, een model wat tot stand is gekomen door een intensieve
samenwerkingzanhet overgrote deel van de bij de associatie Hospicezorg Nederland
aangesloten high Care Hospieast organisatieadviesbureaBerenschot. Dit modehoet

leiden tot een eenduidige financieringsvokan Highcare Hospices. 2020 en 2@2llendan

ook in het teken staan van onderhandelingen met diverse gremia, zoals VWS, de NZA en de
zorgverzekeraars.

Hetdoor het IKNL geinitieerdé I N 2 y A & | iglafBIOK 8 S O @ yorittit apl G A S €
kwaliteit, verantwoordelijheden en bevoegdhedem eenduidige financiering, heaft 2019

geleid tot een complete herziening van de werkwijze van het Mobiel PalligshTDeze

nieuwe werkwijze voorziet in een duidelijke scheiding tussen enerzijds adviserende taken en
anderzijds uitvoerende taken. De nieuwe werkwijze zal in 2020 zijn beslag krijgen na overleg
met alle stakeholders.

Met de komst van de nieuwe bestudar is er veel aandacht beste@@n de rol en de
taakvolwassenheid van de verpleegkundigen. Conformisle van de huidige bestuurdess

de verpleegkundige integraal verantwoordelijk voor het verpleegkundig proces en mogen zij
binnen gestelde kaders (zelisidig) beslissingen nemeim 2019 hebben we het
coachingsproces rondom deze verandemiofting zelforganisatiafgerond.

Sinds2019is subsidiebeschikbaawoor geestelijkeverzorgingaanhuisvoor mensenvan50
jaarenouder, palliatievepatiénten (inclusiefnaasten)en kinderenin de palliatievefaseen
hun naasten.Deregelinggeldtook voor nabestaandertie net eendierbarehebben



verloren,of voor oudersen hun ernstigziekekind. Alspenvoerderbinnenhet Netwerk
palliatievezorgis er in 2019veelftijd besteedaanhet optuigenvandezeeerstelijns
geestelijkeverzorging

Nazorg

Na het overlijden is er binnen zes weken een evaluatie, die of telefonisch of door een
persoonlijk contact tot stand komt. Dan wordt besproken hoe de zorg is ervaren, hoe het
gaat met de nabestaanden en of er behoefte is aan meer nazorg. Als er meer digbiaith
gewenst is, verwijst Calando naar de eigen huisarts, die vervolgens kan doorverwijzen naar
een andere instelling/oorheen werd via tevreden.oim een digitale evaluatie gevraadd.

2019 is overgestapt naar een ander online platform, n.l. quakvie

Herdenkingsbijeenkomst

Op28 Novemberis er een herdenkingsbijeenkomst gehouden in De Schakellgemeen
directeurhield een overdenking. Medewerkers en vrijwilligers leverden een bijdrage en een
ensemble van Laudando verzorgde een muzikale bigrag

Spirituele zorg

De pastoraal medewerkede heer B. Kooiheeft in 2019 de organisatie verlaten en is
opgevolgd door Dhr T.Streefkerk. Zoveel als mogelijk heeft hij het MDO bijgevwend.
meerwaarde hiervan voor de vierdimensionale zorguslelijk.

De professionals

De medische zorg in Calamt in handen van vier artsemevrouw NoordziNootenboom,

de heer De Vos, mevrouw Dietvorst en mevrouw Hoogerbrugge. Elke dag krijgen de
bewoners bezoek van een van hen. Ook zijn de artsen beschikbaar als consulent voor het
MPT-Calando en voor calamiteiten in Calando. Binnen het teanCadando waren er in
2019een aantal belangrijke wijzigingelNaast het vertrek van de geestelijk verger,

hebben we afscheid genomen van 3 verpleegkundigen en is er 1 oproepverpleegkundige
geworven.

Elke maand is exen teamvergadering gehoudeDaarnaast zijn er verschillende commissies
in het leven geroepen in het kader van de Prezo audit. Een iedér ziele op voortreffelijke
wijze ingezet om dit begeerde certificaat te behalétet ziekteverzuim in@L9 was 3,28
procent (20187,2procent).

De vrijwilligers

Vrijwillige, maar niet vrijblijvende inzet van vrijwilligers is onmisbaar binnen het
functioneren van ons hospice. Ze zijn het goud binnen de organisatie. dw20&n er in
totaal 50 vrijwilligers werkzaam voor Calanddl vrijwilligers werken irhet hospiceen zijn
belast varhet uitvoeren van verzorgende en licht huishoudelijke takemarnaast
functioneren zij als gastvrouw of gastheer en zijn zij verantwoordelijk voor de huiselijke
sfeer. De meeste vrijwilligewserken in het hospice gedurende 6 uur per dienst en
gemiddeld 1x per weelbeze inzet wordt 24 uur per dag gerealiseerd.

In de thuiszorg hebben weok in 201%ulp kunnen bieden door iddel van vrijwilligers. In
2019ging dit om5 keer een inzet door een vrijliger thuis, met een totaal van 124ur.
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Het transport van linnen goed en maaltijden werd d@qrersonen gerealiseerdn totaal

[ 2Qy ole2019zpdzNiBuwe vijwilligers gestart en er zij vrijwilligers gestoptin
september van het verslagjaar zijn twee vrijwilligers aang&gokken die verantwoadelijk zijn

voor het tuinonderhoud.

De voorbereiding van de vrijwilligersavonden is in handen van de vrijwilligerscommissie. De
volgende onderwerpen kwamen in 2018an de orde:

- Deprezcaudit

- Verkiezing lid Vrijwilligerscommissie

-De AVG

- Een boekbespreking van Annerieke de Vries

Het MPT Calando

Huisartsen en wijkverpleegkundigen in de eerste lijn kunnen het MobikhtRel Team

(MPT) consulteren. Dit betreft een telefisch consult en bij hoge uitzondering een bedside
consult, waarbij de consulent thuis op bezoek gaat bij de betrokkene en daar ter plaatse de
huisarts of betrokkene adviseert over bepaalde interventiést MPT adviseert op het

gebied van palliatieve zoen ondersteunt bij interventies, bijvoorbeeld bij het plaatsen van
een pomp voor pijnbestrijding of bij palliatieve sedatie. Dat kan 24 uur per dag, zeven dagen
in de week. Er zijn vier medisch en vijf verpleegkundig consulenten betrokken bij MPT
CalandoWanneer er bijvoorbeeld een pijnpongeadviseerd wordt, vindt de uitvoering
daarvan plaats door het Specialistisch Acuut Thuiszorgteam (SPAT) van Curamare

De consulenten van het MPT worden met regelmaat bijgeschoold , zo @0k 9

Gedurende het verslagga verleende het MPT Calando in totdél3 consulten

Onderzoek

Cascade

In 2019 zijn vanuit Cascade weer verschillende activiteiten georganiseerd met als doel
gezamenlijke de kwaliteit van de palliatieve terminale zorg binnen de deelnemende
organisaties te verbeteren door het verbinden van onderzoek en prakitijk.

f In2019is& RIGF@SNI FYStAy3a @22N) RS d0dzRAS aws
LINEFefl OGAa0OKS 0SKIFIYRStAYy3 TAy@2tKE FF3ISN

1 Er werden drie community projecten uitgevoerd door derdejaars geneeskunde
studenten van het Erasmus MC. De studenten voerden gedurende em&kén een
2YRSNI 281 dzAd yI N NI 3Sy @GlFydzid RS LINI |
- Het gebruik van wetolie in de palliatieve fase
- Beeldvorming over hospiegerg bij het algemeen publiek
- Beeldvormingpver hospicezorg bij verwijzers
- Cijfers over de ligduur binnen de instellingen van Cascade werden verzameld.



1 Eris een start gemaakt met het iLive project, een groot Europees project waaraan 11
landen meedoen. Onderzocht wordt hoe mensen aankijken tegen de laatste
levensfase en wat huvoorkeuren zijn. In Nederland wordt samen met drie andere
landen een trial uitgevoerd waarin geautomatiseerde advisering over
medicatiegebruik geévalueerd gaat worden.

1 Cascade nam deel aan het dossieronderzoek en het gidspanel beleidsmakers van het
HOPKOLproject, een onderzoek naar hoe de (kwaliteit van de) hospicezorg eruit
zou moeten zien volgens de zorgvragers.

i Onderzoek naar het gebruik van meetinstrumenten binnen de deelnemers van
Cascade

Deskundigheidsbevordering

w ¢6SSRS2IF NAR YS R AmDecEmbarieerdas) yhée§ejopek i& bedbhBspice
en zich verdiept in de palliatieve zorg.

w !'ThDhy St1S G46SSRS ¢2SyaRl3 gty RS YIIyR |
over ingewikkelde cases te spreken met decspisten op het gebeid van palliatieve zorg en
om onderling ervaringen te delen.

w 5NRAS {1SSNI KS606Sy 6S SSy Kdzial Nla Ay 2L} SAR
kunnen bieden. De medische zorg wordt dan verricht door de student onder supasie
de dienstdoende hospicearts.

w Ly KSG {FRSNI @ty RS&1dzyRAIKSARa0SOP2NRSNAY3
Calando verscheidene workshops gevolgd, symposia bezocht en of gebruik gemaakt van het
leerwerkplatform.

Evenementen

Calandotoertweede editie

De tweede editie van de Calandotoer, een sponsortocht voor motaves een daverend
succes.Het mooie weer, de geweldige opkomst e®n mooie opbrengst van maar liefst

€ H p ¢ dgwazimdpukwekkendNa het startschot van Burgemeester Ada Gemboer-
Dubbelman deed de tocht, die in totaal zo'n 150 kilometer besloeg, alle dorpen op het eiland
aan. Voor de veiligheid reden de motoren in kleine groepjes van tien personen. Geld voor de
tocht werd niet alleen bijeengebracht door de deelnemers,litaalden om mee te mogen
doen. Vaak lieten zij zich ook nog sponsoren door familie en bekenden om nog meer aan
Calando te kunnen doneren. Ook vele bedrijven sponsorden het evenement in geld of
goederen.

Markten
Een vaste groep vrijwilligers bemanterdere malen per jaar een marktkraam om
bekendheid aan Calando te geven en tevens geld te verdienen d¢smddkoek te
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verkopen. In 2019eeft het promotieteam X acte de présence gegevedo waren zij te
zien op de vestingdagen in Hellevoetsluisdepwinterfair, de toeristendag en de trend
consumentenbeurs in Ouddorp en de boerenrommelmarkt in Rockanje.

Kerstviering

Op 21december vond de kerstviering plaats.

Eerst was er een gepaste kerstviering voor de bewoners en daarna was er een
kerstoijeerkomst voor het personeel. De kerspakketten werden op deze kerstbijeenkomst
uitgedeeld.

Giften

in 2019was een grote betrokkenheid vanuit de gemeenschap voor Calando zichtbaar. In
G2a1 It 2y d2A7dadggormerktegiften. Daarnaasbedroegen de
marktopbrengstere 3604,40 erbracht de calandotoeeengeweldigeopbrengst op van

€ 25.695,35

De overige giften en nalatenschappen zijn door het voormigemfonds ontvangen.

Veel giften waren afkomstig van dankbare families. Verjaardagen en jubilea waren
aanleiding om aan Calando te denken. Ook de giftenbussen in warkeishet winkeltje van

de hal in het Van Wedethesda ziekenhuis, genereren onverwacht veel opbrengst. Ook de
opbrengsten van ons promotieteam, dat regelmatig te zien is op braderieén en jaarmarkten,
zijn telkens weer van grote waarde. Soms oormerkemsea hun gift omdat ze tijdens het
verblijf merken dat er nog behoeftes zijn, zoals bv een serre of een airco. De familie geeft
dan geld met de bedoeling dit te realiseren.

Samenwerking

Netwerk ZHE
Alle zorgaanbieders zijn deelnemer van het Netwerikl-Eollandse Eilanden (ZHE). Calando
vervult de voorzittersrol. Er is op Goer@werflakkee een subetwerk.

Palliactief

Palliactief is de multidisciplinaire beroepsvereniging voor werkers in de palliatieve zorg. De
artsen, enkele verpleegkundigen, de maatschappelijk werker en de geestelijk verzorger zijn
lid. Zij wonen de algemene ledenvergaderingen bij en genieten kdsijreyenementen. Een
aantal medewerkers heeft het tweejaarlijks congres bezocht. Palliactief is een van de
gesprekspartners voor de overheid en behartigt de belangen zowel nationaal als
internationaal.

Basisscholing

Ook in 2019s in Calando de basisopleiding palliatieve zorg aangeboden. Verpleegkundigen
en verzorgenden van andere instellingen volgen deze opleiding zes dagdelen. Aan de orde
komt wat palliatieve zorg is, de verpleegkundige en medische benadering, communicatie,
psychosociale hulp, spirituele zorg en zingeving, en de ethiek van de palliatieve zorg. De
afsluiting van de opleiding bestaat uit een eindopdracht, die de deelnemers in de eigen



organisatie uitvoeren. Medewerkers van Calando en Nieuw Rijsenburg fungedsacalt.
De algehele leiding is in handen van de netwerkcodrdinator.

Associatie Hospicezorg Nederland (AHzN)

Calando is lid van de AHzN. Lidmaatschap is alleen mogelijk voor hospices die het Keurmerk
Palliatieve Zorg hebben behaald of binnen &astgestelde tijd gaan halen. Zes keer per jaar
komen de leden van de AHzN bij elkaar. De eindverantwoordelijken van de organisaties
bespreken dan allerlei relevantie onderwerpen die bijdragen aan de kwaliteit, maar ook het
imago van Hospices. Er is eeruwa samenwerking met Palliactief en Vrijwillige Palliatieve
Terminale Zorg (VPTZ) om besprekingen op de juiste plaats te voeren, of om met elkaar af te
stemmen. Vanuit de AHzN is er veel contact met landelijke organisaties, zoals ClZ, ACTIZ,
Perspekt, VWZN en NZA.
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AUDIT EN ASSURANCE

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Financien

Aan de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht van
Stichting Palliatieve Zorg Dirksland

Postbus 42

3247 ZG DIRKSLAND

A. Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel

Wij hebben de in de jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening 2019 van
Stichting Palliatieve Zorg Dirksland te Dirksland gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Palliatieve Zorg Dirksland op 31 december 2019 en van het resultaat over 2019
in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi (RVW).

De jaarrekening bestaat uit:

de balans per 31 december 2019;

de winst- en verliesrekening over 2019; en

De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling en andere toelichtingen.

> >

De basis voor ons ocordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2019 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie "Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Palliatieve Zorg Dirksland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Middelharnis, 12 mei 2020
Visser & Visser Audit en Assurance B.V

Was getekend.

Mr. drs. M.J. van den Bos RA
21

v
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Stichting Palliatieve Zorg Dirksland

1.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2019
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Vlottende activa
Overige vorderingen
Liquide middelen

Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen

Niet-collectief gefinancierd vrij vermogen
Collectief gefinancierd gebonden vermogen
Totaal eigen vermogen (algemene reserve)

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Overige kortlopende schulden
Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Totaal passiva

12

Ref. 31-dec-19 31-dec-18
€ €
1 33.826 29.071
33.826 29.071
2 79.806 77.009
3 155.075 197.102
234,881 274.111
268.707 303.182
Ref. 31-dec-19 31-dec-18
€ €

4
891.291 824.357
-886.914 -831.476
4.377 -7.119
5 264.330 310.301
264.330 310.301
268.707 303.182




Stichting Palliatieve Zorg Dirksland

1.1.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT
Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

Ref. 2019 2018
€ €

6 853.678 798.110
853.678 798.110

7 703.473 787.360
8 9.455 6.215
9 126.882 84.088
839.810 877.663

13.868 -79.553

10 -2.372 -767
11,496 -80.320




Algemene gegevens

(alando

Adres: Vivaldilaan 24, 3247 EE Dirksland
Postadres: Postbus 42, 3247 ZG Dirksland
Telefoon: 0187-609147

Fax: 0187¢ 609148

Internet: www.calando.nl

Email: info@calando.nl
Bankrekeningnummer:

Stichting Palliatieve Zorg NL22 RABO 03512.13.767

Stichting Voorzieningenfonds NL26 RABO 03141.18.373

Aangesloten bij:
VPTZ, Vrijwillige Palliate Terminale Zorg, de landelijke vrijwilligersorganisatie, Associatie
Hospicezorg Nederland, Leerbedrijf SBB (voorheen Calibris)

Raad van Toezicht

De heer A.Robijn, Voorzitter

De heer A.J. van der Vlugice voorzitter

De heer mr. C.N. Schurirligl

Mevrouw drs. V. de Wolfid

De heerA.J. Hejjlid

Mevrouw drs A. Roks, lid

Secretariéle ondersteuning, mevr. A. Koedam

Raad van Bestuur

De Heer J.C.A. Kremers MAH, Algemeen dirediestuurder:

Mevrouw drs. H.S. Noord2yooteboom, Medisch directetivestuurder:

Nevenfuncties RVB

Mevrouw drs. H.C. Noord#§ootenboom- Internisthematoloogoncoloog in Het Van Weel
Bethesda Ziekenhuis

Dhr J.C.A. KremeMAH:Dhr Kremers bekleedt geen nevenfunctie
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